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DIRECTOR
JUAN PEREZ-CARBALLO

Doctor en Economia e Ingeniero Industrial

Socio de Converthia, Expertos en Finanzas
y Control de Gestion

Fue director financiero en el Grupo Rep-
sol, director de Enisa, director financiero y
controller de Coeba y gerente de consulto-
ria en Arthur Young. Es autor de los libros
Control de la gestion empresarial y Plani-
ficacion y control de la estrategia.

MODALIDAD

Presencial en Madrid, Semipresencial y
Online con sesiones en directo

CONVOCATORIA

Varias fechas de inicio disponibles

DURACION

8 meses (1 afno académico)

LUGAR DE IMPARTICION
Calle Almagro 42, Madrid (28010)

PERFIL DEL ALUMNO

Disenado para los profesionales que
desarrollan su actividad en esta
disciplina. Es especialmente Util para
quienes trabajan en las areas de control
de gestion, planificacion y presupuestos,
contabilidad, administracion y finanzas
de cualquier tipo de empresa u
organizacion similar, con independencia
de su tamano o sector de actividad.

Dado que el control es una funcién basica
del procesode gestion, el mastertambién
se dirige a los responsables operativos
de otras funciones para ayudarles a
controlar su propia gestién. Ademas, se
dirige a consultores, auditores, analistas
financieros y titulados universitarios
gue deseen especializarse en control de
gestion.
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EDUCACION

Master en Control de
la Gestion Empresarial

Un programa innovador de referencia para

el controller de la era digital

Next Educacion y la Universidad Isabel | imparten, en alianza aca-
démica, este Master en Madrid con la colaboracion de Converthia,
expertos en finanzas y control de gestion.

La era digital refuerza el protagonismo y la contribucién del con-
troller al éxito de la empresa. Las nuevas tecnologias potencian el
control integral, descentralizado, a medida, en tiempo real y desde
cualquier lugar. Ello favorece la implicacion de los gestores en el
control de su gestion y su autonomia para confeccionar un repor-
ting ajustado a sus necesidades.

En cuanto al controller, las nuevas herramientas lo liberan de bue-
na parte de las tareas relacionadas con las transacciones, el trata-
miento de datos y el reporting rutinario. Le permiten dedicarse a
actividades de mas creatividad y valor anadido relacionadas con la
posicion competitiva de la empresa, su desarrollo futuro y el apoyo
a los gestores operativos.

En este nuevo contexto, el controller se convierte en el custodio
de la salud de la empresa -no solo la financiera-y en el business
partner del equipo gestor. Pegado a la realidad, debe indagar los
hechos y las tendencias, comprender y disenar los procesos Yy el
modelo de negocio, mejorar los resultados y estar atento a los ries-
gos.

Frente al controller dedicado a cuadrar numeros, surge el con-
troller implicado activamente en apoyar las decisiones tacticas y
estratégicas. Como las acciones importantes tardan en dar resul-
tados, el control exige bastante mas que ndmeros y mirar las cuen-
tas de los resultados pasados. El controller debe anadir la cuenta
competitiva de la empresa para medir su fortaleza y potencial para
generar resultados de calidad y sostenibles mas alla del presente
y las finanzas.
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Para especializarte o reforzar tu capacitacion o reorientar tu carrera profesional en control de gestion

Su contenido no aborda solo las claves del siempre importante control financiero, sino que expone
también las funciones del business controller. Entre sus objetivos, destacan:

- Analizar el entorno empresarial, cada vez mas complejo e influyente sobre la empresa y el efecto de la
tecnologia sobre los criterios de planificacion y control.
- Controlar selectivamente para centrarse en los hechos y las tendencias clave sin enredarse en temas

menores.

- Entender el control como un instrumento de mejora que arranca desde que se planifica, sin esperar a

obtener los resultados.

Maddulo 1: el controller como custodio de la salud
de la empresa (6 ECTS)

1. El control de gestion en la era digital

2. El sistema de control de gestion en la practica
3. Del controller financiero al business controller

Madulo 2: las herramientas clave del control de
gestion (18 ECTS)

4. Los costes relevantes para la toma de decisiones
y el control

5. El control estratégico de los costes

para disefar el plan de accion

Médulo 4: la estrategia y el control (10 ECTS)

13. La formulacion de la estrategia para el control
14. Cémo se concreta la estrategia y el plan de
accion

15. El control de las actividades mediantes
indicadores operativos KPI

16. El control de la estrategia y el cuadro de mando
integral

Médulo 5: el control corporativo (12 ECTS)

6. La operativa de los sistemas de costes

7. Las desviaciones de los costes y su control

8. El aporte de los ratios al control de las
operaciones

9. La piramide de ratios y el control de los flujos de

17. El control de las inversiones empresariales

18. El control de las finanzas y del plan financiero a
largo plazo

19. El control de las finanzas operativas y la

: tesoreria
£l 20. El control del riesgo y la gestién de sus
Médulo 3: el control presupuestario (8 ECTS) coberturas

21. El control de gestién en la empresa
descentralizada

Médulo 6: El trabajo fin de Master (6 ECTS)

10. El presupuesto y la planificacion del beneficio
11. La elaboracion del presupuesto econémico-
financiero

12. Las desviaciones presupuestarias y su analisis

METODOLOGIA

Su contenido combina las sesiones presenciales y en directo con el planteamiento de ejercicios y el analisis de situaciones
reales. El objetivo de los casos practicos es formular el diagndstico de la empresa y sus unidades, tomar decisiones de
mejora y proponer el plan de accion. Se busca comprender los criterios de aplicacién del control de gestion y aplicar
sus técnicas mas eficaces en el contexto de la empresa actual.

Antes del comienzo de las clases se facilita el kit Converthia, con una documentacion previa para homogeneizar los
conocimientos de los participantes.

Durante el master se trabaja en equipos para el analisis y resolucion de los ejercicios y casos practicos.

También se organizan talleres de practicas.

Se dispone de una tutoria permanente para aclarar dudas y ampliar conocimientos.

Se invita al participante a las master class y los foros de actualidad de Next.

La documentacion del master es exclusiva y desarrolla su temario completo. También, incluye ejercicios y casos practicos,
con sus propuestas de solucion. Igualmente, se entregan los modelos Excel vinculados con los casos practicos.

La metodologia fomenta el emprendimiento, que es sobre todo una actitud, y responsabiliza al participante en su propio
aprendizaje.

Tras finalizar y superar los 60 créditos (ECTS) del programa, los estudiantes
obtendran la doble titulacion del Master en Control de la Gestidn
Empresarial, expedido por la Universidad Isabel | y Next Educacion.
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Mas informacidn sobre ayudas al estudio y becas en: info@nexteducacion.com



